
Assemblée générale 

03.09.20 – Equilibre - Fribourg 



Ordre du jour de la 10ème assemblée générale   

 03.09.2020 
  
  



ORDRE DU JOUR  / AG 03.09.2020 

1. Bienvenue, nomination des scrutateurs 

2.  Validation de l’ordre du jour 

3. Approbation du procès-verbal de l’assemblée générale du 11 avril 2019 

4. Présentation du rapport annuel 2019 de la section et validation par l’assemblée 

5. Présentation des comptes 2019 et du bilan au 31.12.2019, rapport des 

vérificateurs des comptes, validation par l’assemblée  

6. Présentation des activités 2020 et approbation par l’assemblée 

7. Présentation du budget 2020, détermination des cotisations et contributions des 

membres pour 2020 (mêmes montants qu’en 2019), approbation du budget 2020 

8. Divers 



Palliative-Fribourg 

• Membres individuels: 51 / 54 

• Membres collectifs: 29 / 29 

 (état au 1er juillet 2020) 

  

Présidence :  
• Chantal Müller, co-présidente 
• Rodolphe Rouillon, co-président 
 
Comité 2019 (13 pers) : 

Boris Cantin, Frédéric Fournier, Thierry 

Müller, Andreas Ebneter, Olivier Spang 
François Vallat, Yves Gremion, Marco Gamba 
Tanya Cara Nova, Marie-Christine Baechler,  
Véronique Bouveret (remplacée dès fin 2020) 

  

Secrétariat :  
Emmanuel Michielan et Manuela 

Trachsel (AFIPA-VFA) 

Bureau : 
Rodolphe Rouillon, Chantal Müller,  
Frédéric Fournier et Emmanuel Michielan 

  

Total de membres FR : 81 
Total de membres en CH : 5’605  
-> Plus petite section CH 



  

Membres du comité 2019 - 2021  

(par ordre alphabétique) 
1 Marie-Christine Baechler Infirmière cheffe Home de la Jogne, Charmey 

PDL Home de la Jogne, Charmey 
EMS de Charmey 

2 Véronique Bouveret Infirmière spécialisée en SP/ Pflegefachfrau spez. Palliative 
Care (sortante dès septembre 2020) 

RFSM 

3 Dr Boris Cantin Médecin palliativiste / Palliativarzt HFR / Voltigo 
4 Tanya Cara-Nova Infirmière et professeure / Pflegefachfrau und Professorin HEdS 

5 Dr Andreas Ebneter Médecin interniste / Arzt - Innere Medizin HFR/FNG 
6 Frédéric Fournier Infirmier spec. oncologie et soins palliatifs / 

Pflegefachmann spez. in Onkologie und Palliativpflege 
Ligue frib. contre le cancer 
 

7 Dr Marco Gamba Médecin-généraliste / député au GC / représentant SMCF 
Arzt für allgemeine Medizin / Grossrat / 

SMCF 

8 Yves Gremion Infirmier et psychologue / membre du comité de l'AFIPA 
Pflegefachmann und Psychologe / Vorstandsmitglied 

AFIPA/VFA 

9 Dr Chantal Müller Médecin et députée au GC / Ärztin und Grossrätin Indépendante / 
freiberuflich 

10 Thierry Müller Secrétaire général des soins à domicile / Generalsekretär 
Spitex 

AFAS/SVF 

11 Rodolphe Rouillon Directeur d'hôpital / Spitalleiter Indépendant  

12 Olivier Spang Secrétaire général INFRI (Instit. spécialisées) / 
Generalsekretär INFRI 

INFRI 

13 François Vallat Responsable / Verantwortlicher Pastorale de la santé 



Rapport d’activités 2019 

 10ème Assemblée générale / 03.09.2020 

  
  



11 avril 2019 
AG à Blue Factory 
Lancement de la «Charte de 
la cité bienveillante» 
Une trentaine de personnes 
pour le workshop (dont repr. 

politiques, culturels)  

Volonté de «démocratiser» 
les soins palliatifs dans la 
cité 
Première Suisse 
Suivi à Bulle et à Morat 
(Conseil général) 



Charte disponible en version papier 

FR/DE ou sur www.palliative-fr.ch  

Illustration de Baptiste Oberson 

http://www.palliative-fr.ch/
http://www.palliative-fr.ch/
http://www.palliative-fr.ch/






En juin 2019, le grand retour 
d’Annabelle, alias Neztoile… 

Une semaine de 
formations et de 
conférences pour 
les EMS, l’hôpital, 
l’équipe mobile, 
le Forum 
Psychogériatrie 
 



Une couverture médiatique de 
la joie dans les soins 
 

04.06.19: La Télé Vaud-Fribourg a suivi une séance de 
formation de Sandra Meunier et a invité Emmanuel 
Michielan sur le plateau. 
www.facebook.com/latele.ch/videos/1980931622011868  

Un journaliste de la Gruyère, Xavier 
Schaller, a suivi une séance de 
formation complète 

http://www.facebook.com/latele.ch/videos/1980931622011868


• Très bonne participation  
• Une grande qualité 

d’ateliers 
• Garantie du bilinguisme 
• Très bonnes évaluations 

9ème Journée fribourgeoise de soins 

palliatifs 

9. Freiburger Palliative Care Tagung 

 

Diversité et qualité malgré les 

contraintes économiques : 

l’équation impossible des 

soins palliatifs ? 
 

Vielfalt und Qualität trotz 

Sparmassnahmen:  

Geht die Gleichung auf? 
  

03.12.2019 

Institut agricole de Grangeneuve 



Les soins palliatifs 

dans tout l’HFR, une 

vision et des défis, 

par Dr Ronald 

Vonlanthen, directeur 

médical de l’HFR 

Soins palliatifs pour 

personnes vulnérables 

- défis et opportunités 

pour la pratique 

clinique, par le  

Prof. Philip Larkins  
Ateliers très riches: 
Un outil qui détecte les situations palliatives 
générales ou spécifiques  
«Derniers secours» 
Sentiment de reconnaissance chez les 
patients palliatifs 
L’humour et le joie dans les soins palliatifs 
Soins de support oncologiques et qualité de vie 
Soins palliatifs en unité spécialisée en démence 
Durées d'hospitalisation et mise en œuvre  
des DRGs dans les soins palliatifs 



Stratégie cantonale en 

soins palliatifs 
• Validation par le CE et le Grand 

Conseil au printemps 2016  
• Plan de mesures 2016 – 2020 
• Mandat 2016 – 2020 à la 

section pour la mise en réseau 
(6 000 CHF) et le travail de 
sensibilisation (2 000 CHF) 

 



• Flyer en 8 langues 

• Peu d’appels (1 par mois) 
mais également peu de frais 
(via équipe Voltigo) 

• Prolongement en 2020 



Communication 

• Brochure fribourgeoise « Si un 
jour, je meurs » remise à jour 

• Refonte du site internet / 
Bilingue FR et DE, avec le 
soutien de la Loterie Romande 

• Ouverture d’un  
    compte facebook 
• 3 newsletters 

  

  



Autres activités 

• 4 séances de comité 
• 3 séances du BE 
• Nomination d’une nouvelle présidence 
• Une séance de comité délocalisée à Clos-Fleuri, Bulle 
• Participation à la refonte de l’organisation nationale 

Palliative.ch / Détermination des nouvelles cotisations 
• Séance de coordination avec les sections romandes 
• Signature d’un contrat de parrainage avec VIFOR pour 

3 ans 
• Participation au repas de soutien de Pallia-Vie à Bulle 

en automne 



Comptes 2019 



Comptes 2019 

PRODUITS Comptes 2018 Budget 2019 Comptes 2019 Budget 2020

Part des cotisations reversée à Fribourg (1/4): a)

23 membres collectifs prof. (450 CHF X 1/4) au 30.6.2019

6 membres collectifs bénév. (250 CHF X 1/4) au 30.6.2019

60 membres individuels (100 CHF X 1/4) au 30.6.2019

Contributions suppl. des membres collectifs: b)

12 membres à 200 CHF 2 400.00 2 400.00 2 400.00 2 400.00

Produits des manifestations 7 700.00 8 000.00 7 350.00 6 000.00

Subvention LoRo 2 000.00 2 000.00

Contrat de prestation Etat de Fribourg 8 000.00 8 000.00 8 000.00 8 000.00

Produits divers 100.00 400.00 150.00

Nouveau : Parrainage VIFOR 8 000.00 8 000.00

Formation SP 3 286.70

Total des produits 24 537.50 22 600.00 35 855.45 28 750.00

4 337.50 4 200.00 4 418.75 4 200.00



CHARGES Comptes 2018 Budget 2019 Comptes 2019 Budget 2020

Coûts des manifestations 9 626.85 17 000.00 7 744.45 12 000.00

Forfait secrétariat + comptabilité AFIPA 5 700.00 5 500.00 5 500.00 5 500.00

Frais d'AG 682.00 1 000.00 593.55 6 000.00

Frais de comité (si jetons à 50 CHF) 2 087.45 3 000.00 2 829.25 3 000.00

Frais divers de bureau (envoi, etc.) 22.75 100.00 315.50 300.00

Frais de communication, papeterie 484.65 1 000.00 2 722.00

Site internet 16 573.55 1 000.00 170.60 172.00

Traduction 100.00 1 000.00 320.00 100.00

Frais divers 129.50 400.00 850.00 500.00

Frais de déplacement délégué à palliative.ch 70.30 200.00

Projet Palliaphone 1 800.00 1 500.00 1 000.00

Projet PalliativeLab 1 000.00

Formation SP 4 655.12 6 000.00

Nouveau : Frais Postfinance 90.00

Total des charges 37 277.05 31 700.00 26 790.47 34 572.00

Résultats avant mouvements de fonds -14 677.05 4 155.45 9 064.98 -5 822.00

Utilisation Fonds projets Palliative 4 000.00 20 000.00

Utilisation Fonds site internet

Utilisation Fonds formation SP 6 000.00

Attribution Fonds projets Palliative -7 000.00

Attribution Fonds Communication et internet -13 000.00

Attribution Fonds formation SP -8 000.00

Résultats après mouvements de fonds -30 677.05 24 155.45 1 064.98 178.00



Bilan au 31.12.2019 

Bilan 2016 Bilan 2017 Bilan 2018 Bilan 2019

Actifs

Postfinance cpte Deposito 12-397725-7 9 370.80 3 370.80 3 370.80 3 370.80

Postfinance CCP 12-108115-0 16 353.51 39 291.09 37 652.79 20 334.79

Débiteurs 4 582.40 3 854.60 50.00 10 350.00

Impôt anticipé

Actifs transitoires 0.00 0.00 0.00 0.00

Total des actifs 30 306.71 46 516.49 41 073.59 34 055.59

Passif

Créanciers 25 426.22 12 918.75 9 370.45 3 989.25

Créancier AFIPA 12 269.55 23 114.50 12 412.72

Passifs transitoires 1 200.00

Fonds Communication et internet 4 000.00 13 000.00

Fonds Projets 4 000.00 11 000.00 11 000.00 11 000.00

Fonds Formation SP 8 000.00

PP reportés -3 997.54 -3 119.51 -2 671.81 -2 411.36

Résultat 878.03 447.70 260.45 1 064.98

Total des passifs 30 306.71 46 516.49 41 073.59 34 055.59



Activités 2020 



Pour 2020, travail sur 4 axes: 
 Les soins palliatifs dans la collectivité 
 10 ans de travail créatif ensemble 
 Des moments de rencontre pour le réseau 
 Suite du plan cantonal en soins palliatifs 

 



1er AXE 
Les soins palliatifs dans la collectivité 

 Film et discussion au REX-
Fribourg - 20.01.20 

 Promotion de la Charte de la 
Cité bienveillante 

 Lancement en 2021 de 
formation «Dernier Secours» 
et «Sensibilisation aux soins 
palliatifs» (flyer en annexe) 

Renvoyé à plus tard: Les étudiants au contact 
de la population sur les marchés 



2ème AXE 
10 ans de travail ensemble! 

3 septembre 2020 
La Nuit des Etoiles… 
Mise en évidence des 
bonnes pratiques et de la 
créativité dans les soins 
palliatifs 
Renforcement du réseau 
des professionnels et 
bénévoles 
Travail avec les médias 
 



3ème AXE 
Mise en réseau des professionnels et 
moment de rencontres 

10ème Journée 
cantonale en soins 
palliatifs 
Jeudi 3 décembre 
2020, après-midi à 
Grangeneuve 

Covid or not Covid: les 
soins palliatifs sont 
toujours là! 
Programme en annexe 

Sensibilisation dans les 
soins palliatifs: 
lancement en 2021 de 
la formation pour les 
professionnels non 
soignants, via HEdS 



Stratégie cantonale en 

soins palliatifs 
• Plan de mesures 2021 – 2025 à 

renouveler 
• Mandat 2021 – 2025 à la 

section à renouveler 
• Demande pour le financement 

des formations 

 

4ème AXE 
Suite du plan cantonal en soins palliatifs 



Autres activités prévues en 2020 
• Demande à la Loterie Romande 

pour un financement des 
formations en 2021 

• Changement de la gestion du 
secrétariat au 1er janvier 2021 

L’AG 2019 dans la Chapelle de Blue Factory 



Budget 2020 



Budget 2020 

PRODUITS Comptes 2018 Budget 2019 Comptes 2019 Budget 2020

Part des cotisations reversée à Fribourg (1/4): a)

23 membres collectifs prof. (450 CHF X 1/4) au 30.6.2019

6 membres collectifs bénév. (250 CHF X 1/4) au 30.6.2019

60 membres individuels (100 CHF X 1/4) au 30.6.2019

Contributions suppl. des membres collectifs: b)

12 membres à 200 CHF 2 400.00 2 400.00 2 400.00 2 400.00

Produits des manifestations 7 700.00 8 000.00 7 350.00 6 000.00

Subvention LoRo 2 000.00 2 000.00

Contrat de prestation Etat de Fribourg 8 000.00 8 000.00 8 000.00 8 000.00

Produits divers 100.00 400.00 150.00

Nouveau : Parrainage VIFOR 8 000.00 8 000.00

Formation SP 3 286.70

Total des produits 24 537.50 22 600.00 35 855.45 28 750.00

4 337.50 4 200.00 4 418.75 4 200.00



CHARGES Comptes 2018 Budget 2019 Comptes 2019 Budget 2020

Coûts des manifestations 9 626.85 17 000.00 7 744.45 12 000.00

Forfait secrétariat + comptabilité AFIPA 5 700.00 5 500.00 5 500.00 5 500.00

Frais d'AG 682.00 1 000.00 593.55 6 000.00

Frais de comité (si jetons à 50 CHF) 2 087.45 3 000.00 2 829.25 3 000.00

Frais divers de bureau (envoi, etc.) 22.75 100.00 315.50 300.00

Frais de communication, papeterie 484.65 1 000.00 2 722.00

Site internet 16 573.55 1 000.00 170.60 172.00

Traduction 100.00 1 000.00 320.00 100.00

Frais divers 129.50 400.00 850.00 500.00

Frais de déplacement délégué à palliative.ch 70.30 200.00

Projet Palliaphone 1 800.00 1 500.00 1 000.00

Projet PalliativeLab 1 000.00

Formation SP 4 655.12 6 000.00

Nouveau : Frais Postfinance 90.00

Total des charges 37 277.05 31 700.00 26 790.47 34 572.00

Résultats avant mouvements de fonds -14 677.05 4 155.45 9 064.98 -5 822.00

Utilisation Fonds projets Palliative 4 000.00 20 000.00

Utilisation Fonds site internet

Utilisation Fonds formation SP 6 000.00

Attribution Fonds projets Palliative -7 000.00

Attribution Fonds Communication et internet -13 000.00

Attribution Fonds formation SP -8 000.00

Résultats après mouvements de fonds -30 677.05 24 155.45 1 064.98 178.00



DIVERS 


